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Wprowadzenie

VAL HARRIS

Krotka historia...

Praca nad rozwojem spotecznosci lokalnej ma w Wielkiej Brytanii dtugq historie siegajacq cza-
sow dziataczy spotecznych ery wiktorianskiej, ktérzy postulowali ulepszanie warunkéw zycia
spofecznego. Od tamtego czasu idee pracy w Srodowisku lokalnym ewoluowaty, byty dostoso-
wywane do zmieniajacych sie warunkdw, przy jednoczesnym zachowaniu fundamentalnych
zasad i wartoéci tego dziafania. Rzad brytyjski na przestrzeni lat dostrzegat znaczenie ruchow
spofecznych we wdrazaniu wiasnej polityki spotecznej — czy to jako czes¢ planu wycofywania
sie z kolonii, czy tez jako element rozwigzywania kwestii ubdstwa przez angazowanie obywateli

w dziatania panstwowe.

Czym jest rozwdj spotecznosci lokalnej

Podejmowanie tego rodzaju dziatah zostato uznane za zawdd lub tez — jak utrzymujq niektérzy —
za profesje co najmniej w pofowie lat 90. XX w., kiedy to osoby pracujace w lokalnych $rodo-
wiskach okreslity cele, wartosci, zasady oraz kluczowe obszary tej pracy w formie krajowych
standardéw zawodowych. Zanim to nastgpito, podejmowano wiele préb sprecyzowania pojecia
pracy nad rozwojem spotecznosci lokalnej oraz okre$lenia, czym rozni sie to dziatanie od innych
form angazowania si¢ w zycie lokalne oraz wspierania spotecznosci lokalnych.

Znaczenie sformutowania ,spoteczno$c¢ lokalna” jest takze nadal szeroko dyskutowane, lecz
w tym poradniku uzyjemy go do okreslenia spofeczno$ci skupionych wokdt miejsca zamieszka-
nia, zajmujacych sie wspdlnymi sprawamii majgacych wspélng tozsamose.

Mniej wiecej co pie¢ lat krajowe standardy zawodowe sg uaktualniane i dostosowywane do
biezacego kontekstu politycznego oraz do Srodowisk, w jakich rozw6j spotecznosci lokalnych ma
miejsce. Niezaleznie od zmian w nazewnictwie rozw6j spofecznosci lokalnych skupia sig wokot
zmiany sytuacji tych, ktérzy majq najmniej mozliwosci dziatania i zasobéw materialnych, na
dokonaniu analizy i diagnozy probleméw wystepujacych na ich terenie oraz na wspélnym ich
rozwigzywaniu.

Zasady i wartosci rozwoju spotecznosci lokalnej dotyczg przede wszystkim:

e dokonywania zmian,
e sprawiedliwosci spotecznej/Srodowiskowe;j,
* podejmowania decyzji przez spotecznosci,

* wspolnego dziafania ludzi,
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e zwigkszania mozliwo$ci wptywania przez ludzi na decyzje dotyczace
ich spotecznosci lokalnej,
* mozliwosci uczenia sig od siebie nawzajem, analizowania wczesniejszych

wspolnych dziatan.

Praca nad rozwojem spotecznosci lokalnej to przede wszystkim proces, sposéb pracy, owocu-
jacy okreslonymi rezultatami. Zrozumienie go i wdrozenie w praktyce wymaga odpowiedniej
wiedzy i umiejetnosci. Nie kazdy, kto podejmie sie tego zadania, odniesie sukces. Jak w wielu
zawodach, tak i tutaj dziatajq praktycy, ktérzy majq naturalne zdolnosci w tej dziedzinie, i trudno
jest oceni¢, na ile profesjonalne umiejetnosci oraz fachowa wiedza sq wnoszone przez nich do
wykonywanych zadan.

Podstawowe obszary pracy oraz role podejmowane przez praktykéw zajmujacych sie rozwo-
jem spotecznosci lokalnej odzwierciedlajg cykliczno$¢ tego procesu:

* Poznanie spotecznosci lokalnej — jej zainteresowan, poczucia tozsamosci,
terenu (lokalizacji),
e Gromadzenie wiadomosci o tym, jakie potrzeby i sprawy sq dla jej mieszkancéw wazne,
¢ Organizowanie spotkan w celu uzgodnienia celdw i nakreslenia planéw ich realizacji,
e Zachecenie uczestnikéw do efektywnej, wspdlinej pracy w grupie,
a takze do pracy z innymi grupami i spoteczno$ciami lokalnymi,
e Wspieranie grup w podejmowaniu decyzji dotyczacych organizacji —
w systemach i strukturach formalnych lub nieformalnych,
e Wspieranie grup w zdobywaniu koniecznych zasobéw,
e Zachecanie, by ludzie uczyli sig od siebie wzajemnie i oceniali swoje dziatania,
e Uczenie sig na podstawie wtasnych doSwiadczen poprzez krytyczna refleksje nad
wykonanymi dziataniami, traktowang jako cze$¢ ciggtego rozwoju zawodowego.

Rozwdj spotecznosci lokalnej to przede wszystkim dziatanie oddolne, polegajace na wspieraniuu
ludzi i ksztattowaniu w nich zdolnoéci do podejmowania aktywnosci razem z innymi cztonkami
danej spotecznosci. PodejScie to opiera sie na przekonaniu, ze ludzie potrafig wspélnie wypra-
cowac umiejetnosci i wiedze w celu przeprowadzania zmian stuzacych innym.

Osoba wspierajgca rozwoj spotecznosci lokalnej postrzegana jest jako nieformalny wycho-
wawca — kto$ stojacy nieco z tytu i zapewniajacy niezbgdne wsparcie, pomagajacy przy zada-
niach praktycznych, a w razie potrzeby nawigzujacy kontakty z innymi, dostarczajqcy informacje
oraz kontakty, caty czas zachecajqcy ludzi do pracy nad realizacjg wlasnych pomystéw czy do
zdobywania fachowej wiedzy. Ze wzgledu na tg ksztatcgca role rozwoj spotecznosci lokalnej jest
umieszczony w sektorze ksztalcenia ustawicznego, dlatego tez instytucja ksztatcenia ustawicz-
nego (Lifelong Learning, UK LLUK] zajmuje sie kwestig krajowych standardéw zawodowych w tej
dziedzinie (National Occupational Standards, N0OS].

Standardy te precyzujg, jakim zasobem wiedzy i umiejgetnosciami praktycznymi powinna
dysponowac osoba zajmujaca sie rozwojem spotecznoéci lokalnej (pracujaca na etacie lub jako
dziatacz spofeczny). Petny zestaw standardéw mozna znalez¢ na stronie internetowej www.
lifelonglearninguk.org. Federacja na rzecz Edukacji dla Rozwoju Spotecznosci’ (Federation for
Community Development Learning, FCDL) wydaje takze materiaty w wersji papierowej oraz dys-

1 Thum. red.
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ponuje ptyta CD przeznaczong dla organizacji i instytucji, prezentujgca wykorzystanie krajowych
standardéw zawodowych do usprawniania praktyki dziatania pracownikéw zajmujacych sie roz-

wojem spofecznosci lokalnej.

Kto wykonuje prace zwigzang z rozwojem spotecznosci lokalnej

Osoby zajmujace sie rozwojem spotecznosci lokalnych mogg by¢ réznorodnie okresSlane.
Ich praca moze sie mieScie pod szyldem wielu zawoddw i opiséw stanowisk pracy. Mozna ich
nazywac animatorami spotecznoéci lokalnej, koordynatorami/pracownikami do spraw rozwoju
spotecznosci lokalnej, pracownikami centréw aktywizacji lokalnej, pracownikami do spraw rewi-
talizacji spotecznej, pracownikami do spraw budowania partnerstw lokalnych lub kontaktéw ze
spofecznoscia lokalna.

Pracujq oni zaréwno w spofecznoéciach wiejskich, jak i miejskich, przede wszystkim w obsza-
rach okreslanych jako zaniedbane. Mogg byc zatrudniani przez lokalne samorzgdy, miejscowe
lub regionalne organizacje pozarzadowe oraz grupy lokalnych spotecznosci, czy tez przez centra
aktywizacji lokalnej. Moga to byc¢ takze miejscowi dziatacze spoteczni, nieotrzymujacy wyna-
grodzenia, zaangazowani w rézne kampanie grup z danej spofecznosci lokalnej lub Swiadczacy
pomoc na rzecz okolicznych mieszkancow.

Jeslipracujg zgodnie z warto$ciami i zasadami rozwoju spotecznoéci lokalnej oraz przyjmujg
podejScie dziafania oddolnego w celu wzmocnienia spotecznosci lokalnej dla osiggniecia zmiany
spofecznej, uznajemy je za osoby pracujgce na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej, niezaleznie
od posiadanego tytutu. Jesli s natomiast nazywani organizatorami spotecznosci lokalnej, ale nie
pracujq w sposob okreslony w krajowych standardach zawodowych, nie uznajemy ich za takich
pracownikéw. Poniewaz wcigz brak jest porozumienia co do definicji pracy na rzecz rozwoju spo-
fecznosci lokalnej, czasami powstajq stanowiska nieuwzgledniajgce umiejetnosci potrzebnych
do pracy w tych spotecznosciach, ze wszystkimi zwigzanymi z tym napigciami i wyzwaniami,
oraz niedoceniajace modelu pracy ,oddolnej” majacej na celu uruchomienie procesu rozwoju
Srodowiskowego.

Prace w spotecznosci lokalnej mozna prowadzi¢ na wiele sposobdw, lecz nie wszystkie one

dziafajq w oparciu o jej rozwgj.

Sytuacja obecna

Podziat spoteczenstwa na grupy ze wzgledu na ich zamozno$¢ staje sie coraz bardziej wyraz-
ny, zas jakos¢ zycia w biedniejszych srodowiskach lokalnych czesto staje sie jeszcze gorsza
na skutek dziatah srodowisk bogatszych. Nasze spotecznosci lokalne stajq sie coraz bardziej
podzielone, poszczegdlni ludzie nie postrzegajg juz siebie jako czesci miejscowej wspélnoty.
Ldarza sig, ze lokalne grupy tej samej spotecznosci konkurujq z innymi, starajgc sie zdobyc
zasoby potrzebne do wlasnego przetrwania.

Rzad brytyjski jest obecnie zainteresowany:

e tworzeniem bezpiecznych spofecznosci lokalnych,
* spdjnymi spotecznosciami lokalnymi,
* poprawieniem sytuacji zaniedbanych spofecznosci lokalnych,
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* ograniczeniem podziatow i nieréwno$ci pomigdzy spotecznosSciami sgsiedzkimi,

e spotecznoSciamilokalnymi zréwnowazonymi oraz strategiami zréwnowazonych
spotecznosci lokalnych z obszaréw wiejskich i miejskich,

* wzmocnieniem praw obywateli oraz spotecznosci lokalnych poprzez ich partycypacje,
wiaczanie sie w planowanie i podejmowanie decyzji na poziomie lokalnym,

* wzmacnianiem spotecznoécilokalnych i ich lideréw,

* odpowiedzig na deficyty demokratycznego uczestnictwa,
ksztattowaniem aktywnych postaw u obywateli,

* reformg sektora panstwowego poprzez wtaczanie lokalnych spofecznosci
w dziatania samorzadéw polegajace na okreslaniu lokalnych priorytetéw,

e koncepcjq zréwnowazonego rozwoju oraz zmian klimatycznych,

e atakze wieloma innymi kwestiami dotyczacymi spotecznosci.

Coraz wiecej uwagi po$wieca sie spotecznosciom sgsiedzkim, koncepcjom ksztattowania miejsca
i obszaréw wzrostu oraz zarzadzaniem rejonami podupadajacymi. Nieustajaco podejmowany jest
temat potrzeby angazowania obywateli w réznorodne obszary polityki panstwowej, od dziatafh na
rzecz szeroko rozumianej sprawiedliwoéci spotecznej po sprawy codzienne, takie jak utylizacja
$mieci o niskim poziomie radioaktywnosci. Wzrasta zainteresowanie pracg na rzecz rozwoju
lokalnego na poziomie regionalnym oraz krajowym, rozumienie jej roli we wdrazaniu polityki
ogolnokrajowej na przyktad w dziedzinie wzmacniania oddolnych sit spotecznych. Do sektora
pozarzadowego kierowane sg prosby o wzmocnienie jego roli w projektowaniu oraz $wiadczeniu
ustug publicznych. Pojawiajg sie projekty usprawniania i rozwijania umiejetnosci spotecznosci
lokalnych w podejmowaniu nowych partnerskich zadan.

Wobec powyzszych planéw doSwiadczenie oraz idea rozwoju spotecznosci lokalnej majg
wiele do zaoferowania i jest to z pewnoscig wtasciwy moment do podjecia wspoélnej pracy nad

tym zagadnieniem.

Wprowadzenie do pracy nad rozwojem spotecznosci lokalnej oraz kwestii
sprawiedliwo$ci spotecznej i Srodowiskowej

Niniejszy poradnik stanowi cze$¢ materiatéw przygotowanych przez federacje FCoLw programie
DEFRA® pod nazwg ,Kazde dziatanie sie liczy” (Every Action Counts, EAc), ktorego celem jest pod-
niesienie Swiadomosci kwestii ekologicznych wsréd grup wolontariackich i innych grup lokalnych
oraz szerzej w spofecznosciach lokalnych.

Program DEFRA otrzymat od rzgdu zadanie podjecia dziatah dotyczacych kwestii ochrony
$rodowiska zwigzanych ze zmianami klimatycznymi oraz ubozeniem zasobdw naturalnych.
Wiecej informacji na temat tego programu znalez¢ mozna w czterostronicowej broszurze oraz
na stronie internetowej Every Action Counts (www.everyactioncounts.org.uk). Program EAc
zmierzajacy do rozpoznania aktualnych wyzwan zwigzanych z kwestig ochrony Srodowiska
naturalnego opiera sig na idei, zgodnie z ktérg kazda grupa lokalna, duza czy mata, zyjaca na
wsi czy w miescie, moze w znaczacy spos6b wptyna¢ na zréwnowazony rozwoj srodowiska

naturalnego.

2 DEFRA - Departament for Envoirment, Food and Rural Affairs, Departament Srodowiska, Zywnosci i Rolnictwa
w rzadzie brytyjskim (przyp. red.).
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Federacja zaangazowata si¢ w ten program, poniewaz uznaje sprawiedliwos¢ ekologiczng
za kluczowy element sprawiedliwosci spotecznej — jedna z zasadniczych wartosci pracy nad
rozwojem spotecznosci lokalnej. Spotecznosci ubogie i marginalizowane znajdujq sie zazwy-
czaj na koncu dtugiej listy priorytetow spotecznych, dlatego tez sg one bardziej narazone na
egzystowanie w zdegradowanym $rodowisku oraz na spoteczne skutki zmian zachodzacych
w $rodowisku naturalnym.

Celem pracownikdéw zajmujacych sie rozwojem spotecznosci lokalnych jest sprawiedliwo$¢
spoteczna, za$ podejscie FCDL do pracy nad kwestiami zréwnowazonego rozwoju opiera sie na
uznaniu Scistego powigzania miedzy problemami Srodowiska naturalnego a przejawami niespra-
wiedliwosci spotecznej; najbiedniejsze spotecznosci zostawiajq po sobie zazwyczaj najmniejsze
$lady ingerencji w Srodowisko naturalne, cierpig jednak z powodu nadmiernie duzych skutkéw
dziafania tych, ktérym powodzi sie lepiej. Na przyktad w Wielkiej Brytanii najwigksze zanieczysz-
czenie Srodowiska, spowodowane przez wielkie fabryki, odnotowuje sie na terenach najbardziej
zaniedbanych samorzadéw. Takze zanieczyszczenie bedgce skutkiem ruchu samochodowego
jest najwigksze wtasnie na tych obszarach.

FCDL, postrzegajac sprawiedliwos¢ ekologiczng jako zasadniczy element sprawiedliwosci
spotecznej, uznaje, ze istniejg dwie wazne powinnosci:

* dobrej jakosci zycia dla wszystkich — kazdy powinien mie¢ dostep
do bezpiecznego i zdrowego miejsca zycia, pracy i wypoczynku,

* racjonalnej gospodarki zasobami naturalnymi, tak by wystarczyto ich
dla wszystkich obecnie oraz dla przysztych pokolen.

Wszystkie materiaty zaprojektowane przez federacje w ramach programu EAC opierajg sie na war-
tosciach rozwoju spofecznosci lokalnej, za$ ich celem jest wspieranie spotecznosci lokalnych oraz
0s6b pracujacych na rzecz ich rozwoju w promowaniu realizacji idei sprawiedliwosci spoteczne;.
Niniejszy poradnik stanowi wkfad w prace nad tym wtaénie programem.
Pierwsze opracowanie niniejszego rozdziatu ma na celu wykazanie roli pracy nad rozwojem spo-
fecznoéciw tworzeniu zaréwno szczesliwego, jak i zréwnowazonego ekologicznie Srodowiska zycia.

kontakt:
Val Harris

e-mail: valharris@phonecoop.coop
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1.1. SzczesScie, zrobwnowazony rozwoj Srodowiska naturalnego
a praca nad rozwojem spotecznosci lokalnej — STARTER

CHRISTINE BLESSING, JACKIE SWIFT, DAVE EVANS

Celem niniejszego artykutu jest wkiad w debate na temat kwestii ochrony $rodowiska natu-
ralnego, pracy w spofecznosciach lokalnych oraz zaspokajania podstawowych potrzeb ludzi.
Prezentujac niniejsze poglady, podnosimy znaczenie praktyki rozwoju spotecznoéci lokalnej
poprzez zachecanie do tego, by procesy oraz rezultaty pracy na rzecz spotecznosci lokalnej byty
wykorzystywane do wzmacniania poczucia szczescia u ludzi. Staramy sie wykazac, ze w wiek-
szosci przypadkow te zatozenia sg stosowane w praktyce, ale zwracamy tez wiekszg uwage na
znaczenie szczesScia w procesie zréwnowazonego rozwoju spoftecznosci lokalnych.

Ludzkie potrzeby

Zacznijmy od przyjrzenia sie teorii ludzkich potrzeb (Doyal i Gough, 1991).

Zgodnie z teorig Doyala i Gougha istniejg dwie podstawowe ludzkie potrzeby, ktére dotycza
wszystkich ludzi, niezaleznie od miejsca zamieszkania, a mianowicie dobre zdrowie (zdrowie
fizyczne) oraz zdolno$¢ do planowania wiasnej przysztosci (autonomia).

Aby moc zaspokoi¢ te wtasnie potrzeby, trzeba spetnic¢ kilka warunkow, ktére nazywamy

uniwersalnymi czynnikami zaspokajania potrzeb. S to:

e odpowiednie pozywienie oraz czysta woda,
e odpowiednie, bezpieczne schronienie,

* bezpieczne Srodowisko pracy,

* bezpieczne Srodowisko zycia,

e wiasciwa opieka zdrowotna,

* bezpieczne dziecinstwo,

e wazne relacje podstawowe z innymi osobami,
* bezpieczenstwo fizyczne,

e bezpieczehstwo ekonomiczne,

e odpowiednia edukacja,

e ochrona macierzynstwa.

Spos6b, w jaki zorganizowane sg nasze spoteczenstwa, ma duzy wptyw na spetnianie wyzej wy-
mienionych potrzeb. Kazdy cztowiek powinien mie¢ mozliwo$¢ ich zaspokajania, a przez to powi-
nien byc w stanie partycypowac w procesach produkcji, wymiany, dystrybucji oraz konsumpcji.

Aby ludzkie potrzeby mogty zostac¢ zaspokojone, musza by¢ obecne owe uniwersalne czynni-
ki. Zadnego nie mozna zastapi¢ innym. Pomysimy na przyktad o bezpiecznym $rodowisku zycia.
Zastanéwmy sie nad kwestig zanieczyszczenia Srodowiska oraz nad jego skutkami. Zanieczysz-
czenie w spos6b negatywny wptywa (bezposrednio lub posrednio) na mozliwo$¢ zaspokajania
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wyzej wymienionych potrzeb. Zréwnowazony rozwoj Srodowiska naturalnego jest zatem wpisany
w niniejszq teorie uniwersalnych potrzeb cztowieka, podobnie jak pojecia sprawiedliwosci czy
pomocy spofeczne;.

Teoria potrzeb uwzglednia to, ze zaspokajanie ludzkich potrzeb jest kwestig skompliko-
wang, zwazywszy, iz wiedza o nich moze byc¢ zaréwno oparta na faktach, jak i uksztattowana
w kontekscie spotecznym. Jednakze teoretycy przyjmuja podejscie holistyczne w obiektywnym
spojrzeniu na kwestie zaspokajania potrzeb: tacza nacechowane doswiadczeniem zrozumienie
tych spraw ze spojrzeniem technicznym, rozumowym oraz naukowym. Teorie wskazujg takze,
iz zaspokajanie ludzkich potrzeb umozliwia prawdziwg emancypacje cztowieka.

taczenie dziatan na rzecz zaspokajania ludzkich potrzeb, idei rozwoju
spotecznosci lokalnej oraz ochrony srodowiska naturalnego

Zaspokajanie potrzeb jest dziataniem spotecznym. Ta spofeczna aktywnos¢ wymaga uczestnic-
twa oraz wspotpracy poszczegdlnych oséb. Cel pracy na rzecz rozwoju spofecznosci lokalnych
oraz koncepcja zaspokajania potrzeb idealnie do siebie pasuja.

Wazna kwestig zaréwno dla rozwoju spofecznosci lokalnych, jak i zaspokajania ludzkich po-
trzeb jest idea autonomii i samodeterminacji. Dla Doyala i Gougha (1991) problemy ze zdrowiem
psychicznym ograniczajq zdolnos¢ jednostek do skutecznego korzystania z autonomii. Jest to
szczegolnie niepokojace, gdy uzmystowimy sobie, ze okoto 25% 0séb doswiadcza podobnych
niedyspozycji. Ponadto zycie w poblizu duzych osrodkéw przemystowych oraz skutki ich nega-
tywnego wptywu na Srodowisko mogg prowadzi¢ do odczuwania niepokojéw w zyciu spoteczno-
Scilokalnych. Te za$ wptywajg na indywidualne poczucie bezsilnosci oraz w konsekwencji moga
prowadzi¢ do depresji (Downey, Van Willigen 2005).

Coraz wyzszy status materialny niekoniecznie oznacza jednocze$nie wzrost poczucia szcze-
sliwosci. Indeks Szczesliwej Planety (Happy Planet Index) (Marks N. Simma, Thompsonn, Abdal-
lah 2007) pokazuije, ze obywatele Wielkiej Brytanii zajmuja 108. miejsce pod wzgledem poczucia
szczes$liwosci na Swiecie. Jednoczes$nie Wielka Brytania plasuje sie na 4. pozycji pod wzgledem
wysokosci PKB. Indeks Szczesliwej Planety mierzy poziomy konsumpcji, zadowolenia z zycia oraz
dtugos$¢ zycia. Pokazuje, ze najbogatsze na Swiecie panstwa zuzywajg wigkszos¢ Swiatowych
zasobow naturalnych, ale ich mieszkancy nie sa wcale szczesliwsi od tych z krajow ubozszych.
Bogactwo nie zwigksza poczucia szczescia.

Wydaje sie, ze powyzej pewnego poziomu dobrobytu zwiekszona konsumpcja materialna
w niewielkim stopniu przyczynia sie do zwigkszenia naszego poczucia szczeécia. Na przyktad
Niemcy i USA majq podobne $rednie diugosci zycia oraz zyciowej satysfakcji, ale Niemcy, w po-
réwnaniu z Amerykanami, konsumuja o potowe mniej naturalnych zasobow.

Model ciggtego wzrostu gospodarczego, w ktory dalismy sie wplgta¢, nie generuje lepszej
jakosci zycia, gdy juz osiggniemy okreslony poziom dobrobytu. Zatem nie dziwi fakt, ze cho-
ciaz PkB w Wielkiej Brytanii zwiekszyt sie w ciggu minionych 30 lat ponaddwukrotnie, wskazniki
poczucia szczesScia lub dobrego samopoczucia pozostaty na niezmienionym poziomie (Marks
2007). Badania Happy Planet cytowane w pracy Marksa wskazujg, Ze takze skrajne ub6stwo
nie prowadzi do szczg$liwego zycia.

Indeks Szczesliwej Planety prowadzi nas dalej, sugerujac, iz umiarkowanie bogate kraje Ame-
ryki Srodkowej znajduja sie wéréd najszczesliwszych krajow $wiata, poniewaz cechuija je silne
wiezi spoteczne oraz trwafe relacje miedzyludzkie. Praktyka pracy na rzecz rozwoju spotecznosci
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lokalnych moze zatem wspiera¢ odczuwanie szczg$cia wérod ludzi oraz tworzenie szczesliwych
spotecznosci lokalnych.

Wskazywalismy, ze szczeScie ma zwigzek z pozytywnymi dziataniami na rzecz ochrony
Srodowiska, praktyczna pracq nad rozwojem spotecznosci lokalnych oraz zaspokajaniem ludz-
kich potrzeb. Dostrzegamy to wzajemne przenikanie sie rozwoju spofecznosci oraz osobistego
szcze$cia zwlaszcza w propozycji Kassera (Kasser 2002), zgodnie z kt6rg szczescie skiada sie
z czterech elementéw:

* bezpieczehstwa,
* poczucia zwigzku,
e kompetencji,

* autonomii.

Kluczowy cel pracy na rzecz rozwoju spotecznoéci lokalnej, jej zasady oraz wartosci mogg miec
zastosowanie we wzmachnianiu kazdego z wyzej wymienionych elementéw szczescia.

Pracownicy dziatajacy na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej przyczynialii przyczyniaja sie
zatem do tworzenia poczucia szczgScia.

Nalezy nastepnie wzig¢ pod uwage, jak Srodowisko naturalne wptywa na poczucie szczescia.
W pracy Carrusa (Carrus et al. 2002) pojawia sie sugestia, ze je$li chodzi o zagadnienie $rodowi-
ska naturalnego, najszczeSliwsi ludzie to ci, ktdrzy wspierajg lokalne dziatania zmierzajace do
poprawy warunkéw naturalnych, a nie ci, ktérzy zajmujg sie bardziej ulotnymi, politycznymi lub
konceptualnymi problemami, np. wptywem dwutlenku wegla na warstwe ozonowg oraz zmianami
klimatycznymi na $wiecie. (Wiemy, jaki wptyw wywierajq lokalne praktyczne inicjatywy na szer-
sze debaty, ale zasadniczg cechq sktadnika faczacego kwestie szczeScia ze zmiang zachowan
proekologicznych jest jego namacalny, lokalny charakter).

Organizatorka spotecznosci lokalnej, dziatajgca z ramienia lokalnego samorzadu w jednej
z najbardziej zaniedbanych dzielnic West Yorkshire, zauwazyta, ze dla mieszkahcow jednego
z zaniedbanych osiedli komunalnych najwazniejsze okazaty sie nie nowe miejsca pracy, lepsze
mieszkania czy dodatkowe umiejetnosci, lecz jakoS¢ otoczenia w sensie fizycznym — podnie-
sienie waloréw Srodowiska naturalnego. W dzielnicy Wakefield zrealizowano kilka projektéow
majacych na celu poprawe ochrony $rodowiska naturalnego oraz zazielenianie zurbanizowa-
nych i poprzemystowych terenéw, zmiane podupadajgcych miejsc w centra rekreacji. Zasilenie
zréwnowazonymi zasobami tych projektéw, gromadzenie wokét nich okolicznych mieszkancow
w réznym wieku oraz zdobyte uznanie na poziomie ponadlokalnym (za wykonanie takiej pracy)
umocnity poczucie wartosci jednostek, ktore borykaty sie wczesniej z problemami spotecznego
wykluczenia oraz izolacji.

Zréwnowazone $rodowiska oraz spoteczno$ci, praca na rzecz rozwoju spofecznoéci lokalnych
oraz zaspokajanie ludzkich potrzeb s3 ze soba powigzane. W pracy nad zaspokojeniem ludzkich
potrzeb musimy sie zatroszczyc o naturalne Srodowisko oraz starac sie fqczyc ludzi ze sobg
przez wspdlne dziatania. Korzyscig ptynaca z pracy w taki sposob jest mozliwo$¢ tworzenia
szcze$liwszego zycia.

W pracy na rzecz rozwoju spotecznosci chodzi zaréwno o procesy, jak i rezultaty. Zréwno-
wazony rozwdj srodowiska naturalnego dotyczy wniesionych wktadow, proceséw iich wyni-
kéw —w ten spos6b odpowiada na potrzeby cztowieka. W Indeksie Szczescia (Happiness Index)
analizuje sie zastosowanie zasobéw $rodowiska do zaspokojenia ludzkich potrzeb. Zasobami
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Srodowiska s te rzeczy, ktére mamy i ktére mozemy wykorzystac — spoteczne lub naturalne.
Srodki to sposoby zastosowania owych zasobéw w réznych sferach zycia spotecznego. Wynik to
rezultat naszych umiejetnosci i wysitkéw —w tym przypadku, dtugie szczesliwe zycie.

Sieganie po zasoby Srodowiska naturalnego dla ksztattowania szczesliwego zycia

ZASOBY SRODKI WYNIKI
zasoby srodowiska spotecznosé dtugie szczesliwe zycie
technologia

opieka zdrowotna
gospodarka
wartosci

rodzina

edukacja
zarzadzanie
zatrudnienie

konsumpcja

Powyzsza tabela pokazuje, ze nasze zasoby Srodowiska mogg by¢ wykorzystane do kreowania
dtugiego szczesliwego zycia. Jednakze srodki i sposoby, w jakie przeksztatcamy zasoby w celu
zaspokojenia naszych potrzeb, s zréznicowane i czesto kwestionowane.

Praca na rzecz rozwoju spoteczno$ci moze by¢ uzywana jako narzedzie promowania szcze-
Scia w wielu réznych typach spotecznosci, w réznych formach pracy srodowiskowej. Musimy byé
pewni, ze nasze dziatania angazujg wykorzystanie zasob6éw w sposéb przyjazny dla Srodowi-
ska naturalnego, ze dziatania te opatrzone sg ,zielong pieczecia” (certyfikatem ekologicznym].
Musimy przystawiac takie ,zielone pieczecie” na decyzjach dotyczacych zasobdw we wszystkich
obszarach zycia spotecznego, gdyz w ten wiasnie spos6b mozemy je ukierunkowywac na rzecz
dtugiego i szczes$liwego zycia.

Niniejszy model z pewno$cig wymaga dalszego ulepszania, je$li mamy go z powodzeniem
stosowac w praktyce, a takze jesli ma zdoby¢ odpowiednie znaczenie w wymiarze teoretycznym.
Moze byc takze oceniany jako zbyt naiwny, zwlaszcza jesli wezmie sie pod uwage charakter
coraz bardziej widocznych w spofeczenstwie nieréwnosci materialnych, a takze skutki sposobu

postrzegania poziomu wzglednego ubdstwa.
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W ramach projektu ,Tworzenie i rozwijanie standardéw ustug pomocy i integracji
spotecznej” Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej cAL wydaje serig dziewieciu
ttumaczeh zagranicznych publikacji. Ksigzki skierowane sg do pracownikow
socjalnych petnigcych funkcje organizatoréw spotecznosci lokalnych oraz innych
0s6b zainteresowanych tq dziatalnoscia.

Na serie skfadajq sie sztandarowe (gtéwnie angielskie) publikacje dotyczace pracy

ze spotecznoscig lokalng, angazowania spotecznoéci do dziatania i samoorganizowania

sie. Ksigzki pokazujq rézne wymiary pracy ze spotecznoscig lokalng — praktyczny,
polityczny oraz historyczny. Dajg szanseg na poréwnanie jak pracuje si¢ w kraju, w ktérym
istnieje wieloletnia tradycja tzw. community work, z sytuacja w Polsce, ktéra 20 lat temu
uzyskata niepodlegto$¢ i caty czas tworzy podstawy polityki spotecznej. Przed wojng

w Polsce mieli$my silng tradycje zwigzang z pedagogika spoteczng (w tym postacig
Heleny Radlinskiej), w ktdrej odwotywano sie do ,sit spotecznych”. Niestety lata powojenne
zahamowaty rozwoj mysli i metody Srodowiskowej pracy socjalnej, stad potrzeba korzystania
z doSwiadczen innych krajéw, z ktérych najbardziej zaawansowanym w metodach pracy
ze spotecznosciami lokalnymi jest Wielka Brytania. Jak dotad w Polsce pojawity sie dos¢
nieliczne pozycje literatury z tego obszaru. Te luke ma zapetni¢ seria publikacji, do ktérej
nalezy niniejsza ksigzka.

,0dkryj site spotecznosci” — to hasto w skrécie oddaje filozofie i sposéb dziatania
Centrum Wspierania Aktywnoéci Lokalnej cAL. JesteSmy przekonani, ze zmiane i rozwgj
spoteczny trzeba rozpoczac¢ od konkretnej spofecznosci: lokalnej, sasiedzkiej, wirtualnej,
interesu. Potencjat i site spoftecznoéci trzeba jednak umie¢ odkry¢, wspierac¢ i rozwijac.
Tego mozna sie nauczyc. Wierzac w site sprawczg edukacji, odwotujemy sie do polskiej
tradycji pedagogiki i pracy spofecznej, czego programowym i symbolicznym wyrazem
jest powofany przez nas Instytut im. Heleny Radlinskiej.

W ciggu ponad 10-letniej dziatalno$ci opracowali$my skuteczng i uniwersalng

metode ozywiania spotecznej energii, ktdra nazwali$my animacjg spoteczng. Wiemy

e jej zastosowanie przynosi realne zmiany w zyciu ludzi i spotecznosci. Sprawdzong

i efektywna strategig, ktdrg stosujemy od wielu lat, okazato sig wspieranie aktywnych
spotecznosci poprzez odpowiednio przygotowane do tej roli lokalne instytucje publiczne,
ktére promujemy pod wspdlng marka AL — centrum aktywnosci lokalne;.

Nasze innowacyjne rozwigzania stuza praktycznej realizacji idei zréwnowazonego rozwoju
lokalnego, ktérego efektem jest lepsza jakoS¢ zycia i rdwne szanse rozwoju dla kazdego
obywatela. JesteSmy pewni, ze jest to mozliwe przede wszystkim poprzez uruchomienie
potencjatu ludzi — ,odkrycie sity spotecznosci®.



CENTRUM WSPIERANIA AKTYWNOSCI LOKALNEJ CAL

Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL dziata na rzecz rozwoju spotecznosci lo-
kalnych w Polsce. Wspiera i edukuje animatoréw spotecznych, czyli osoby i instytucje
zroznych sektoréw i dziedzin zycia publicznego, ktore angazujg do dziatania Srodowiska
lokalne, skupione wokot wspolnego miejsca lub wspélnej sprawy. CAL tworzy dla nich
przestrzen spotkan i zaprasza do dyskusji, wychodzgc z zatozenia, ze praca animacyjna
jest kluczowym elementem kazdego dziatania w sferze publicznej, a zmiana spoteczna
zawsze zaczyna sie w lokalnej spotecznosci.

Publikacja powstata w ramach projektu ,,Tworzenie i rozwijanie standardéw ustug pomocy
i integracji spotecznej”. To partnerski projekt systemowy, ktérego celem jest podniesie-
nie profesjonalizmu i zwiekszenie skutecznosci instytucji pomocy i integracji spotecznej
w rozwigzywaniu problemu wykluczenia spotecznego przez stworzenie, przetestowanie
oraz wdrozenie standardéw instytucji i ustug pomocy oraz integracji spotecznej. Part-
nerami projektu jest jedenascie organizacji pozarzagdowych dziatajacych w polu szeroko
rozumianej polityki spotecznej, a jego liderem jest Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich.

Jednym z zadah projektu jest opracowanie, przetestowanie i wprowadzenie do praktyki
pracy pracownikéw socjalnych standardu srodowiskowej pracy socjalnej/organizowania
spotecznosci lokalnej w Srodowiskach marginalizowanych. Zadanie to jest realizowane

przez Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL oraz Instytut Spraw Publicznych.

Projekt jest realizowany w latach 2009-2014
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