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Opis produktu finalnego projektu innowacyjnego testujacego

Temat innowacyjny: wzmocnienie trwatosci podmiotéw ekonomii spotecznej na obszarze
powiatu plockiego poprzez innowacyjne formy instytucjonalne, wsparcie trojsektorowe,
podniesienie poziomu $wiadomosci odnosnie korzysci ptynacych sektora ekonomii
spotecznej, wzmocnienie zaangazowania sektora biznesu, publicznego i obywatelskiego, jak
roOwniez wiaczenie nowych rozwigzan instytucjonalnych do glownego nurtu polityk
lokalnych.

Nazwa projektodawcy: Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL w
Warszawie.

Tytul projektu: ,,Innowacje- przedsigbiorczo$¢- rozwoj”

Numer umowy : POKL 07.02.02-14-044/10-00

I.Nazwa produktu finalnego
Model flexi dziatania trzysektorowej Spotdzielni Socjalnej Osob Prawnych realizujacej
dzialania w obszarze ustug srodowiskowych.

1. Elementy skladajace si¢ na produkt finalny

Produktem finalnym jest — model dziatania trzysektorowej spoOtdzielni socjalnej osob
prawnych, sktadajacy si¢ z nastepujacych elementow:

- opis produktu,

- projekt statutu spotdzielni socjalnej oséb prawnych - aktu prawnego regulujacego zadania,
strukture organizacyjna i sposob dziatania spotdzielni socjalnej osob prawnych,

- projekt uchwaty jednostki samorzadu terytorialnego w sprawie wyrazenia zgody i
przystapienia do spotdzielni — aktu prawnego jednostki samorzadu terytorialnego niezbgdnego
do wystapienia jst w charakterze cztonka zatozyciela spotdzielni,

- instrukcja stosowania produktu finalnego - opisujaca kolejne kroki postepowania przy
tworzeniu spotdzielni socjalnej oséb prawnych (etap dziatan przygotowawczych 1 etap
tworzenia).

I11. Problem, na ktéry odpowiada innowacja

Utworzenie Spoétdzielni Socjalnej Oséb Prawnych realizujacej dziatania w obszarze ushug
srodowiskowych, daje mozliwo$¢ skutecznego rozwigzywania problemoéw spolecznych,
poprzez wspotprace miedzysektorowa przy jednoczesnym stworzeniu miejsc pracy dla osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Dziatanie jakim jest utworzenie spoldzielni socjalnej os6b prawnych ma charakter :

- instytucjonalny — wspolpraca jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych oraz koscielnych oséb prawnych,
1/6

Projekt ,Innowacje- przedsiebiorczos¢-rozwdj”
wspoffinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



* %

* UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI "
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI *; EUROPEJSKI
* 5 * FUNDUSZ SPOLECZNY

- spoteczny- tworzenie lokalnych miejsc pracy dla osob o niskich kwalifikacjach i niskiej
zatrudnialnosci, osob wykluczonych spotecznie oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
umozliwiajac ich integracje spoteczng i zawodowa,

- gospodarczy — prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej odpowiadajgcej na realne potrzeby
lokalnej spotecznosci, jak 1 lokalnych instytucji.

Utworzona spotdzielnia socjalna oséb prawnych jest podmiotem utworzonym na aktualne
potrzeby rynku lokalnego. Ze wzglegdu na réznorodno$¢ poszczegdlnych cztonkow
wchodzacych w sklad spoidzielni (jednostki samorzadu terytorialnego, organizacja
pozarzadowa i parafia rzymskokatolicka), zakres potencjalnych ustlug $wiadczonych przez
powstaty podmiot ekonomii spotecznej jest szeroki (ustugi komunalne, ushugi spoteczne,
ustugi edukacyjne, ustugi turystyczne). Umozliwia podjecie skutecznych dzialan w obszarze
gospodarki wolno- rynkowej, jak rowniez w obszarze realizacji zadan samorzagdow. Przewagg
nowo utworzonej spotdzielni jest Swiadomo$¢ nieprzerwanej wspOlpracy pomiedzy
poszczeg6lnymi jednostkami, ktora realnie zwigkszy konkurencyjnos$¢ przedsigwzigcia.
Powstata spoldzielnia z uwagi na wlaczenie jej w realne lokalne potrzeby bedzie miata
charakter trwatego miejsca pracy przy stosunkowo niewielkich naktadach dotyczacych jej
utworzenia. O trwatosci produktu moze decydowaé zainteresowanie ze strony samorzadu, jak
rowniez to iz samorzad jako jeden z cztonkéw zatozycieli ma wplyw na dzialania
podejmowane przez spotdzielnig.

Problemy z jakimi zmierza si¢ innowacyjne rozwigzanie jakim jest spotdzielnia socjalna osob
prawnych to:

e rosngca liczba 0sob bezrobotnych i dlugotrwale bezrobotnych na terenach wiejskich,

e niewystarczajgce i rozproszone wsparcie poszczegolnych grup oséb wykluczonych i
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i zawodowym,

e zbyt mata rola os6b niepetnosprawnych na rynku pracy,

e stabe zorganizowanie $rodowiska o0sob niepelnosprawnych (lub innych grup
wykluczonych),

e niestabilno$¢ poszczegdlnych przedsiewzig¢ dla oséb wykluczonych (Centrum
Integracji Spolecznej, Klub Integracji Spolecznej, Warsztaty Terapii Zajeciowe;,
Srodowiskowe Domy Samopomocy, spoldzielnie socjalne oséb fizycznych)
spowodowana zrodtem finansowania oraz zmieniajacymi si¢ przepisami prawnymi.

Dlatego tez, w spotdzielni socjalnej osob prawnych zatrudnienie otrzymaja osoby o najnizszej
zatrudnialnosci, majace problem z mobilno$cia, podnoszeniem kompetencji i utrzymaniem
statego zatrudnienia, majace problemy z wejsciem lub powrotem na rynek pracy.

Takie rozwigzanie obniza koszty pomocy spolecznej, posiadajac mozliwosci absorpcyjne do
zaangazowania (zatrudnienia) okresowo nawet do kilkudziesieciu osob, bez potrzeby
finansowania kosztownych dzialan aktywizacyjnych, jak roéwniez wyptaty $wiadczen z
pomocy spoteczne;.

Utworzenie trzysektorowej spotdzielni socjalnej daje mozliwo$¢ wplywu na tworzenie sieci
wspolpracy pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie poszczegdlnych
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ustug oraz pomig¢dzy podmiotami réznej branzy wyst¢pujagcymi na ich terenach, co nie
wystepowato wcale lub wystepowato w nieznacznym stopniu.

Korzysci wynikajgce z wprowadzenia produktu to: spadek bezrobocia, polepszenie wizerunku
spotecznego osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zmniejszenie wydatkow na
pomoc spoteczng, stworzenie grupy produktow i ustug odpowiadajacych na aktualne potrzeby
lokalnego rynku, tworzenie sieci wspotpracy.

IV. Uzytkownicy, ktérzy moggq zastosowac¢ innowacje

Krag odbiorcow , ktorzy moga zastosowac innowacje jest szeroki. Co do zasady nie ma
ograniczen zawe¢zajacych potencjalnych uzytkownikoéw. Aczkolwiek podstawowa grupa
odbiorczg sg jednostki samorzadowe, organizacje pozarzadowe, koscielne osoby prawne oraz
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym zainteresowane bezposrednio zmiang aktualnej
sytuacji zyciowej. Grupa dodatkowa, ktéra moze wspodluczestniczy¢ w realizacji celow
spotdzielni socjalnej 0sob prawnych sa: uczelnie panstwowe i prywatne, Powiatowe Urzedy
Pracy, Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie, przedsigbiorstva prywatne, instytucje
szkoleniowe. Wykorzystanie innowacji przez szersze grono uzytkownikow znacznie poszerzy
skuteczno$¢ produktu finalnego, co zaprocentuje efektywnoscig oraz trwatoscia.

V. Dzialania / naklady / zmiany konieczne do zastosowania/wdrozenia innowacji

Przy wdrozeniu produktu jakim jest spotdzielnia socjalna osob prawnych konieczne jest
wyrazenie checi wystgpienia w charakterze czlonka zatozyciela spotdzielni przez co najmnie;j
dwie osoby prawne, podjecia uchwat na poziomie lokalnym przez samorzady a takze przez
organizacje pozarzadowe w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie i przystgpienie do
Spotdzielni Socjalnej Osob Prawnych. Trzeba pamigta¢ o tym, ze jezeli czlonkami
zatozycielami bedzie wigksza 1los¢ jednostek samorzadu terytorialnego podjecie uchwat przez
te jednostki moze by¢ rozciagnigte w czasie, ze wzgledu na specyfike organizacji pracy
samorzadu (zwotanie komisji 1 sesji rady gminy).

Modelowym rozwigzaniem bedzie przystapienie do takiej spoldzielni osob prawnych jak:
jednostka samorzadu terytorialnego, organizacja pozarzagdowa, koscielna osoba prawna.

Nastepnym etapem tworzenia spéotdzielni jest zgromadzenie cztonkéw zatozycieli i podjecie
na nim uchwal w sprawie: powotania spétdzielni socjalnej osdb prawnych, przyjecia statutu
spotdzielni, okreslenia liczby cztonkow rady nadzorczej (jezeli statut przewiduje jej istnienie),
powolania cztonow rady nadzorczej, ktéra to z kolei podejmuje uchwale w sprawie okreslenia
liczby cztonkéw zarzadu, a takze w sprawie wyboru cztonkow zarzadu.

Kolejnym etapem jest ztozenie dokumentacji rejestracyjnej spotdzielni do Krajowego
Rejestru Sagdowego.

Mozna zaklada¢, iz na realizacj¢ wymienionych powyzej dziatah w zakresie tworzenia
spotdzielni socjalnej os6b prawnych w takiej modelowej formie potrzeba jest ok. 3 miesigcy
(uchwaly jst 1 ngo, zgromadzenie czlonkow zalozycieli, wybor zarzadu, ztozenie
dokumentacji rejestracyjnej). Zaktada sie rowniez, iz procedura rejestracyjna w Krajowym
Rejestrze Sagdowym nie powinna przekroczy¢ 3 miesigcy.
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Koniecznos$cig jest jednak, aby przygotowanie spotdzielni socjalnej osob prawnych zostato
poprzedzone dziataniami animacyjnymi i edukacyjnymi przygotowujacymi partneréw do
wspolnej dyskusji, wskazujacej potrzebe wspolnego dziatania, wykazania zyskéw i korzysci z
takiego dziatania dla wszystkich stron, oraz zasad kooperacji i tworzenia nowego podmiotu
(spotkania panelowe, debaty, udzial w wizytach studyjnych , seminariach, praca animatorow
ckonomii spotecznej itp.). Dziatania animacyjne i edukacyjne maja ogromne znaczenie i z
calg pewno$cig mozna stwierdzi¢, ze maja one wpltyw na sam proces tworzenia spotdzielni,
jak robwniez na to czy W ogole dojdzie do jej utworzenia.

Istotng sprawa jest siedziba spoldzielni socjalnej osob prawnych. Idealnym rozwigzaniem
(chociazby w poczatkowej fazie funkcjonowania spétdzielni) jest uzyczenie na potrzeby
spotdzielni lokalu znajdujacego si¢ w zasobach np. jednostki samorzadu terytorialnego. Taka
sytuacja bezwzglednie wptynie na zmniejszenie kosztow utrzymania spotdzielni. Z biegiem
czasu, przy wypracowaniu zyskow spotdzielnia moze pozyska¢ wtasng bazg lokalowa.

W zwigzku z tym, iz celem nadrzegdnym stworzenia spotdzielni osob prawnych jest
aktywizacja zawodowa(z szczegbdlnym uwzglednieniem oséb tzw. wykluczonych),
aktywizacja gospodarcza i wsparcie sektorow powigzanych na obszarze funkcjonowania
poszczeg6lnych cztonkow przystepujacych do spodtdzielni, zaktada si¢ stworzenie spotdzielni
osO6b prawnych o szerokim spektrum oferowanych ustug $rodowiskowych (obszar uslug
spotecznych, ustug komunalnych, ustug edukacyjnych, ustug turystycznych).

Ze wzgledu na istniejgce na terenie gmin zapotrzebowania podmiotéw prywatnych, instytucji
panstwowych oraz samorzagdowych mozna planowac¢ ustugi typu:

-ustugi spoteczne (np. Centrum Integracji Spotecznej, Zaktad Aktywizacji Zawodowej,
Srodowiskowy Dom Samopomocy, Warsztaty Terapii Zajeciowej, dom pomocy spoteczne;j,
ustugi opiekuncze, grupy samopomocy i inne),

-ustugi polegajace na utrzymaniu, rewaloryzacji i projektowaniu wraz z realizacja w zakresie
terenow zielonych, w zakresie utrzymania terendw zielonych planuje si¢ takze prace w liniach
rozgraniczajacych drog publicznych(drogi gminne, powiatowe, etc.) oraz na terenach
podmiotow bedacych w zarzadzie instytucji panstwowych(m.in.parki publiczne, tereny
szkob),

-ustugi produkcyjne, jako pierwszy etap planuje si¢ wprowadzenia procesu produkcyjnego
polegajacego na produkcji folii stuzacej do opakowan, w nastepnych etapach, w przypadku
osiggnigcia pozytywnego wyniku ekonomicznego, planuje si¢ rozszerzenie produkcji o
produkty zwigzane z wykorzystaniem zywic epoksydowych oraz pochodnych polikarbonu,
m.in. dla celéw wykorzystania w nosnikach reklamowych(banery, szyldy, etc.)

- ustugi polegajace na wykonywaniu szeregu prac agrotechnicznych, m.in. przywracanie do
uzywalno$ci terenow publicznych oraz terendw przeznaczonych pod uprawy 1 zalesienie,
poprzez stosowanie chemicznych §rodkéw chwastobojczych lub zabiegdéw mechanicznych, za
pomoca wyspecjalizowanego sprzetu.

-ustugi polegajace na od$niezaniu oraz urzadzaniu miejsc odstawczych $niegu dla podmiotéw
indywidualnych oraz instytucji panstwowych, takze w zakresie drég publicznych.

- ustugi z zakresu turystyki i ustug okototurystycznych,
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- ustugi edukacyjne (szkolenia, wizyty studyjne, staze dla studentow pozwalajace na sprzedaz
marki, stymulujace do podnoszenia jako$ci ustug, zmiane postaw, zwiekszenie dos§wiadczenia
zawodowego).

Osoby prawne po zatozeniu spotdzielni socjalnej zobowigzane sa do zatrudnienia co najmniej
5 0s6b sposrod grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym (art. 4 ust. 1 ustawy o
spotdzielniach socjalnych) w terminie 6 miesiecy od zarejestrowania spotdzielni w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Po 12 m-cach nieprzerwanego zatrudnienia osoby te moga naby¢
cztonkostwo w spotdzielni socjalne;.

Ze wzgledu na konieczno$¢ w niektorych w/w planowanych ustugach, posiadania
specjalistycznych szkolen lub odbycia specjalistycznych kursow wraz z rygorem posiadania
uprawnien planuje si¢ przeprowadzi¢ aktywizacje zawodowa, poczawszy od skierowania
danego pracownika na specjalistyczne szkolenie/kurs. W tej fazie przygotowania pracownika
do pehienia funkcji na danym stanowisku planuje si¢ wykorzystanie zasobow gmin w
zakresie ksztalcenia zawodowego, w przypadku gdyby te zasoby nie byly wystarczajace
planuje si¢ wykorzystanie os§rodkow ksztatcenia zawodowego.

W  zwigzku z roznorodnoscia wykonywania w/w ustlug oprocz  zapewnienia
wyspecjalizowanego potencjatu pracowniczego przewiduje si¢ nabycie przez spoédtdzielnie
specjalistycznego sprzetu, m.in.:

-linii produkcyjnej do produktéw z tworzy sztucznych, stuzacej do produkcji folii 1 opakowan
foliowych

-sprzetu agrotechnicznego w postaci, kosiarek rgcznych, kosiarek nie samobieznych
spalinowych, kosiarki samobieznej spalinowej, kosiarki talerzowej przylaczanej do ciaggnika
mechanicznego

-szeregu S$rodkéw ochrony indywidualnej, m.in. ubran roboczych, rekawic, kaskow
ochronnych, etc.

- ciggnika 1 samochodu do przewodu towarow,

- innych niezbednych do wykonywania prac, w zaleznosci od rodzaju podjetej dziatalno$ci
gospodarczej.

Oprocz wymienionych powyzej kosztéw, niezbgdne jest rowniez wyposazenie spotdzielni w
sprzet biurowy, komputerowy, jak rowniez zabezpieczenie srodkow finansowych na koszty
administracyjne.

Na zmniejszenie kosztow powstania 1 utrzymania spoldzielni moze wplyna¢ zakup sprzetu
uzywanego.

Rozw¢j spoétdzielni 1 wykonywanie planowanych zadan powinno by¢ wieloetapowe. Nalezy
postgpowac stopniowo. W pierwszej kolejnosci zaktada si¢ wykonywanie ustug z obszaru
ustug komunalnych (ustugi porzadkowe, pielggnacja terenow zielonych itp.) i jednoczesnie
ustug turystycznych (,,broker ustug turystycznych”) a nastgpnie sukcesywne poszerzanie
ushug odpowiadajac na potrzeby srodowiska lokalnego.

Utworzenie spotdzielni nie wymaga zgody instytucji trzecich. Natomiast istotny jest udziat
instytucji trzecich niezbedny jest przy sfinansowaniu kosztow utworzenia spotdzielni,
Powiatowy Urzad Pracy, jak rowniez projektodawca wyloniony w konkursie Poddziatania
7.2.2. Priorytetu VI1I Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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V1. Dostepnosé produktu finalnego dla jego przysztych uzytkownikow

Dostepnos¢ produktu finalnego nie bedzie w zaden sposdb ograniczona. Przewiduje sig
swobodny przeplyw informacji pomiedzy wspotczionkami organizacji ( jeden z
podstawowych filaréw wspotpracy), a takze pomiedzy podmiotami kooperujagcymi. Promocja
spotdzielni rozpocznie si¢ od podjecia inicjatyw podmiotow cztonkowskich, w postaci
zaangazowania lokalnych grup spolecznych z danego terenu. Podstawowymi dzialaniami
promujagcymi nowy produkt beda ogloszenia w prasie lokalnej, stronach internetowych
poszczegblnych czlonkdéw oraz na stronie spoétdzielni, a takze w kontaktach bezposrednich
(r6znego rodzaju spotkania, wizyty studyjne).

VII. Zmiany w zakresie strategii upowszechniania

W kolejnym etapie realizacji projektu nie przewiduje si¢ istotnych zmian w strategii
upowszechniania produktu finalnego w stosunku do zatozen przyjetych w strategii wdrazania
projektu. W ramach realizacji zaktada si¢ promowanie powstatego produktu finalnego na
forum samorzadowym, przekazywang droga bezposrednia oraz za pomocg np. filmu
promujacego powstawanie trzysektorowej spotdzielni socjalnej oséb prawnych, majacego na
celu przekonanie szczego6lnie samorzadu do wilaczenia si¢ w dzialania majace na celu
powstanie podmiotow ekonomii spoteczne;j.

VIIIl. Zmiany w zakresie strategii wlaczania do glownego nurtu polityki

Ze wzgledu na specyfike produktu finalnego dzialania wdrazajace pogldwnego nurtu polityki
sa tozsame z dziataniami upowszechniajagcymi. Nie przewiduje si¢ istotnych zmian w
stosunku do strategii wdrazania projektu poza reakcja na dziatania wynikajace z zaistniatych
nowopowstatych czynnikow nie przewidzianych w strategii np: przesuniecie procesu
utworzenia spotdzielni spowodowane specyfika pracy samorzadu —komisje rady gminy, sesje
rady gminy, proces podejmowania uchwat).

IX.  Zalaczniki

1. Projekt statutu spotdzielni socjalnej 0osoéb prawnych

2. Projekt uchwaty jst w sprawie wyrazenia zgody i przystgpienia do spotdzielni.
3. Instrukcja stosowania produktu finalnego

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajacej/-ych opis
W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego) podpisy
pod opisem sktadaja przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.
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